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Editorial CONTENIDO

Esta es nuestra editorial No. 41 correspondiente a noviembre/diciembre del 2025 prometemos mucho material de gran
interés para nuestros lectores.

En este editorial encontraras los siguientes temas:

. Dia de muertos: Una tradicién de sincretismo y memoria viva
. El Xoloitzcuintle: Guardian de Almas y Religuia Viviente de la Historia Mexicana
. La Isla de los Susurros Rotos: La Leyenda de las mufiecas de Xochimilco
Un manto protector de Fe: La Historia de la Basilica de Guadalupe
. El 12 de Diciembre: La fiesta de fuego y flores que define a México

Chignahuapan: Donde la Navidad Florece los 365 Dias y el agua es leyenda

El poder del marketing en redes sociales: Cémo las marcas conguistan al consumidor digital
. La guardiana de las puertas

La administracion de empresas: El motor que impulsa a los emprendimientos hacia el éxito
Intencionalidad y miradas lectoras
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busca formalidad en el
disefio.

En cuanto a la fotografia
representa parte del
sincretismo y cultura
mexicana

REVISTA MEXICANA VIVIENDO LA EXPERIENCIA DE LA VIDA




® ANO INICIO 2017 ® NUEVA IMAGEN 2022

DIRECTORIO

DIRECTOR GENERAL

KARLA HERNANDEZ T.
SUBDIRECTOR
ADRIAN ESCOBEDO O.
JEFE DE CONTENIDO

OSCAR MANUEL OCHOA

APOYO PRENSA PATROCINADORES

4 -
T Q’f . CIUDAD DE MEXICO
i % CAPITAL DE LA TRANSFORMACION

w
R

DGRAFIC IDEAS CREATVAS

Convirtiendo ideas en conceptos creatives

ey ot ALIANZAS

=

AN GERSI5A5 Rironoma merRopoLITANA o
ONTRATA

e o as s
b o LR

*; . xmﬂﬂm .ig concentraarte@gmail.com
303098 B~ -]

REVISTA MEXICANA VIVIENDO LA EXPERIENCIA DE LA VIDA



ULTURA!

Dia de Muertos: Una Tradicion de Sincretismo y Memoria Viva

Por. KHT

| Dia de Muertos no es simplemente
una fecha en el calendario; es el testi-
monio cultural de México, un tapiz rica-
mente bordado con hilos de la cosmov-
ision prehispdnica y la fe catdlica. Mds
que un luto, esta celebracion ancesiral,
declarada Patrimonio Cultural Inmaterial
de la Humanidad por la UNESCO, es un
alegre y solemne reencuentro que ilustra
de manera magistral el fendmeno del
sincretismo cultural.

Origenes: La Dualidad Indigena y la
Conquista

La raiz de la festividad se hunde profun-
damenfe en el México prehispadnico.
Culturas como la mexica, maya vy
purépecha ya practicaban rituales de
veneracion a la muerte, considerdndola
no un final, sino una etapa de un ciclo
vital.

Cosmovision Prehispdanica: La muerte
guiaba el aima a destinos como el Mict-

lan (inframundo para las muertes natu-
rales) o el Tlalocan (paraiso de Tidloc).
Los rituales, que a menudo coincidian
con el final del ciclo agricola del maiz,
incluian ofrendas de alimentos, copal y
flores (como el cempohuaxochitl o cem-
pasuchil) para ayudar al difunto en su
camino.

La Llegada Evropea: Con la Conquista,
los evangelizadores buscaron erradicar
los cultos "pagano’s. Sin embargo, en un
acto de adaptacion estratégica y resis-
tencia cultural, las tradiciones indigenas
se fusionaron con las festividades catoli-

cas de Dia de Todos los Santos (1 de
noviembre) y Dia de los Fieles Difuntos (2
de noviembre). Esta adaptacion per-
mitid a las practicas ancestrales sobrevi-
vir bajo el manto de la observancia cristi-
ana.

El Altar de Muertos: La Sintesis del Sincre-
tismo

El elemento central de la celebracion, la
Ofrenda o Altar de Muertos, es la mani-
festacion mas clara de este sincretismo,
donde cada objeto porta una doble
herencia.

El altar, con sus niveles, sus colores
vibrantes de papel picado, el agua, la
sal y las fotografias del difunto, no es un
monumento al luto, sino un puente tem-
poral que invita al ser querido a volver al
hogar para compartir la esencia de su
comida y bebida favoritas.

La Muerte como Espejo de la Vida

Para el mexicano, como lo expresd el
poeta Octavio Paz, "EI mexicano...
bromea con ella [la muerte], la acaricia,
duerme con ella, la festeja". El Dia de
Muertos transforma el femor en memo-
ria, arte y satira.

El sincrefismo ha permitido que la cultura
mexicana desarrolle una relaciéon Unica
con la muerte, donde la figura de La Ca-
trina (popvularizada por José Guadalupe
Posada) se convierte en un simbolo ele-
gante y humoristico de la igualdad ante
el destino final. La festividad es, en esen-
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cia, una afirmacion de la vida a fravés del recuerdo, demostrando que la verdade-
ra muerte ocurre cuando el ser amado es olvidado.

Fotos Concentraarte
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El Xoloitzcuintle: Guardian de Almas y Reliquia Viviente de la

Historia Mexicana
Por. KHT

| Xoloitzcuintle, ese perro sin pelo de
piel cdlida y mirada profunda, es mucho
mdAds que una Curiosa raza caning; es un
emblema vivo de la cultura mexicana,
un lazo ancestral que conecta el pre-
sente con el misticismo del mundo pre-
hispanico. Su nombre, proveniente del
nahuatl, se descompone en Xdlofl (dios
del ocaso y de la muerte) e itzcuintli
(perro), definiendo desde su raiz su
sagrado y mitico papel.

La Leyenda: Un Viaje al Mictlan

La leyenda mds poderosa y conocida
del Xoloitzcuintle se origina en la cosmo-
vision mexica (azteca), donde la muerte
no era el final, sino una transicidon hacia
el Mictlan, el inframundo o la morada de
los muertos. En esta travesia, el alma
necesitaba un guia indispensable: el
Xoloitzcuintle.

Segun el mito, el dios Xdlotl (hermano
gemelo de Quetzalcdatl, deidad de la
vida y el conocimiento) fue quien cred
al perro sin pelo a partir de una astilla del
Hueso de la Vida, el mismo material que
se usd para crear a la humanidad. Su
proposito no era meramente terrenal,
sino divino: el Xolo seria el encargado de
guiar a los humanos después de la
muerte.

Al morir, el alma iniciaba un arduo
camino hacia el Mictldn. El desafio mds
grande era cruzar un profundo y cau-
daloso rio llamado Apanohuacalhuia. El
alma gue habia fratado bien a los ani-

males en vida, especialmente a los
perros, seria asistida por un Xoloitzcuintle
de color café (o gris jaspeado, segun
algunas variantes). El perro subiria el
alma a su lomo vy la fransportaria a traves
del turbulento rio, asegurando su llega-
da al descanso eterno.

La leyenda incluso establecia un
juicio canino: el Xolo se negaria a
ayudar a cruzar a aquellas almas que
hubieran maltratado a los perros en
vida, condendndolas a quedarse
varadas a la orilla del rio. Ademas, se
creia que si el perro tenia manchas,
era senal de que ya habia guiado a
varias almas, o que lo hacia aun mas
sabio y respetado.

Un Perro con Raices Milenarias

La veneracidon por el Xoloitzcuintle
tiene un profundo sustento arque-
oloégico. Vestigios de esta raza canina
datan de hace mas de 3,500 anos,
convirtiéndola en una de las mas
antiguas del continente americano.
Se han encontrado figuras de
cerdmica y restos éseos en tumbas
de diversas culturas mesoamerica-
nas, incluyendo la aztecq, la mayay
la tolteca, confirmando su papel
como companero leal y ofrenda
funeraria.

Para los pueblos prehispdnicos, el
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Xolo no solo era un guia espiritual; también era:

1. Simbolo de la Dualidad: Representaba el vinculo entre la vida y la
muerte, lo terrenal y lo divino, lo andmalo y lo cdésmico (al asociarse con
Xolotl, el dios gue representa lo deforme y el ocaso).

2 Perro Curandero: Debido a la falta de pelgje, su cuerpo irradia un
calor notable. Los aztecas lo utilizaban para aliviar dolencias como el reu-
matismo, el asma y los dolores musculares, presionando al perro contra la
zona afectada.

3.  Guardidn del Hogar: Se le atribuia la capacidad de alejar a los malos
espiritus y proteger a la familia en vida.

De la Extincion al lcono Nacional

Con la llegada de la Conguista y la imposicion de una nueva cosmovision,
el Xoloitzcuintle sufrid un declive dramatico. Considerados por los espanoles
como paganos, y debido a su uso en rituales (e incluso como alimento en
algunas fiestas), la Corona espanola dictamind su exterminio, llevando a la
raza al borde de la extincidn.

Fue hasta el siglo XX, con el auge del nacionalismo y el interés de artistas e
intelectuales mexicanos, como Frida Kahlo y Diego Rivera, que el Xoloitzcu-
intfle fue "redescubierto” y rescatado. Estos artistas lo adoptaron como un
emblema de la mexicanidad y la herencia prehispdnica, logrando su reval-
orizacion y la recuperacion de la raza.

Hoy en dia, el Xoloitzcuintle es un simbolo de orgullo nacional, reconocido
como Patrimonio Cultural de la Ciudad de México. En el Dia de Muertos, su
figura reaparece en altares y representaciones artisticas, recorddndonos
que este perro sin pelo no es solo una mascota, sino un eterno guardidn que
nos acompana en la vida y nos espera para guiarnos a traveés del ultimo rio.
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La Isla de los Susurros Rotos: La Leyenda de las Munecas de

Xochimilco
Por. KHT

n el laberinto acudtico de Xochimilco,
al sur de la Ciudad de México, donde
las trajineras se deslizan silenciosamente
entre chinampas vy lirios acudticos, existe
un lugar que rompe la serenidad con un
escalofrio: La Isla de las Munecas. Este
islote flotante, poblado por cientos de
juguetes viejos, desmembrados y de
aspecto tétrico, es la manifestacion
fisica de una leyenda oscuraq, tejida con
dolor, obsesidn y la presencia ineludible
de un alma en pena.

El Origen del Guardian

La historia se centra en Don Julidn San-
tana Barrera, el antiguo y solitario dueno
y vigilante de la chinampa. Se cuenta
que, hace mds de medio siglo, mientras
Don Julian trabajaba la tierra, encontrd
en las aguas de la orilla el cuerpo sin
vida de una nina que se habia ahogado
misteriosamente en los canales.

El suceso se clavo en el ama del
chinampero. A pesar de haber intenta-
do salvarla, la impotencia y el dolor lo
persiguieron. A partir de ese momento,
Don JuliGn asegurd que el espiritu de la
nina lo acosaba: la oia llorar, gemir y
susurrar cerca de su humilde choza.

El Santuario para un Alma
Poco fiempo después del fragico

evento, Don Julidn encontrd una
muneca flotando en el mismo lugar

donde habia hallado el cuerpo de la
nina. Convencido de que el juguete pert-
enecia a la pequena ahogada, y que su
espiritu la habia poseido, decidié colgar-
la de un drbol. Su intencidn era doble:
rendir homenaje a la difunta y, al mismo
tiempo, apaciguar el formento de su fan-
tasma.

Lo que comenzdé como un acto aislado
se transformdé en una obsesiéon. Para pro-
tegerse de lo que percibia como el
acoso constante de la nifia y ofros espiri-
tus malignos que, segun é€l, rondaban los
canales, Don Julian dedico el resto de su
vida a recolectar mdas munecas. Las
encontraba en la basura, en los canales,
o las intercambiaba por sus productos en
la ciudad.

Sin importar su estado —sucias, ciegas,
mutiladas, sin cabello—, las colgaba de
alambres y ramas en toda la chinampa,
creando un macabro ejército de vigilan-
tes. Para Don Julidn, cada muneca servia
como una ofrenda para calmar a los
espiritus y, a la vez, como un espantapad-
jaros para ahuyentar el mal.

La Maldicién que Perdura

La leyenda dalcanzdé su punto mds
escalofriante en el ano 2001, cuando
Don Julidn Santana fue encontrado sin
vida. Murid de un infarto, segun el dict-
amen médico, pero el destino quiso que
su cuerpo fuera hallado flotando en el
mismo canal donde décadas antes
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habia encontrado el de la nifia. Para los habitantes de Xochimilco, fue el sello final
de la maldicion del lugar

Hoy, la isla es un destino turistico ineludible y aterrador. Las munecas, ajadas por el
sol y la humedad, con sus ojos vacios o rotos, conservan un aire siniestro que hiela
la sangre de los visitantes. Quienes han pasado la noche en la isla aseguran
escuchar los lamentos de la nina y murmullos inexplicables. Se cree que las mune-
Cas se mueven, abren los 0jos y observan a los visitantes, siendo los centinelas del
espiritu que Don Julidn intentd, en vano, apaciguar.

La Isla de las Munecas es un monumento involuntario a la angustia y la locura, un
rincon de Xochimilco donde la belleza natural de los canales convive con una
historia de dolor humano y una ofrenda eterna a un recuerdo que se nego a des-
cansar en paz.

Foto. https://www.infobae.com
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Un Manto Protector de Fe: La Historia de la Basilica de Guadalupe

Por. KHT

a Basilica de Santa Maria de Guadao-
lupe, en la Ciudad de México, no es
solo un santuario; es el corazén palpi-
tante de la fe de un confinente, un
simbolo de identidad mestiza y el testi-
monio arquitectonico de siglos de
devocion. Su historia es una saga de
humildes comienzos, necesidad, inge-
nieria y milagros, que culmina en el
moderno recinto que hoy acoge a
millones de peregrinos.

El Origen: La Ermita de Juan Diego

La génesis del culto guadalupano se
remontaa 1531, en el Cerro del Tepey-
ac, donde, segun la ftradicion, la
Virgen Maria se aparecioé al indigena
Juan Diego Cuauhtlatoatzin, pidiendo
qgue se le erigiera un templo. Inicial-
mente, una humilde ermita (la primera
construccion formal de la cual se han
enconfrado cimientos franciscanos
del siglo XVI) fue levantada para
albergar el ayate (tima) con la
imagen milagrosa. Se cree que esta
primitiva edificacion marco la fran-
sicion de la veneracion prehispdnica a
Tonantzin, la diosa madre, hacia la
Virgen, creando el primer gran simbo-
lo de la nueva fe sincrética.

A pesar de su sencillez, el fervor crecio
exponencialmente, obligando a con-

struir templos sucesivamente mads
grandes.
REVISTA MEXICANA

La Antigua Basilica: Un Gigante Barroco

El crecimiento del culto a la "Morenita del
Tepeyac" demandd un espacio mds
digno y amplio. El 25 de marzo de 1695 se
coloco la primera piedra de lo que hoy
conocemos como la Antigua Basilica de
Guadalupe, disenada por el arquitecto
Pedro de Arrieta, y que abrid sus puertas
en 1709.

Este majestuoso templo, de estilo barroco
con sus caracteristicas cuatro torres
octagonales, fue la casa de la sagrada
imagen por 267 anos. Durante este perio-
do, fue elevada al rango de Colegiata y
posteriormente, en 1904, a Basilica.

Sin embargo, el subsuelo inestable de la
zona lacustre de la Ciudad de México
comenzo a cobrar su precio. A lo largo del
siglo XX, la estructura sufrio hundimientos
diferenciales. Un evento fraumatico fue la
explosion de una bomba en el altar mayor
en 1921, que devastd gran parte de la
iglesia, aungue milagrosamente el ayate
con la imagen quedd intacto. Los danos
estructurales y el hundimiento hicieron
que, para la década de 1970, el templo
estuviera al borde del colapso.

La Nueva Basilica: Un Manto para la Fe
Moderna

La necesidad de un santuario capaz de
albergar con seguridad a la creciente
afluencia de peregrinos, que anualmente
se cuentan por millones, motivd la con-
struccion de una nueva sede.

VIVIENDO LA EXPERIENCIA DE LA VIDA
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El proyecto, iniciado en 1974 y concluido en 1976, estuvo a cargo del renombra-
do arquitecto Pedro Ramirez Vazquez y su equipo. Su diseno es una obra maestra
de la ingenieria moderna pensada para la fe masiva:

. Forma Circular: La planta circular permite la mdaxima visibilidad de la
imagen desde cualquier punto, eliminando la idea de jerarguics.
. Capacidad Masiva: Con un aforo interno de mds de 10,000 personas, y

una gran explanada exterior (el Atrio de las Américas), permite a la Virgen recibir
a sus hijos sin importar el numero.

. Estructura Antihundimiento: Se cimentd sobre 344 pilotes de control, una
soluciéon de ingenieria para contrarrestar los problemas del subsuelo.
. Simbologia: La imponente cubierta, de color verdoso debido a la

oxidacion del cobre, se disend como una alusion al "Manto de la Virgen", un ele-
mento protector que resguarda a sus fieles.

La imagen de la Virgen fue solemnemente frasladada de la Anfigua a la Nueva
Basilica el 12 de octubre de 1976.

Hoy, la Antigua Basilica, restaurada y reforzada, se mantiene en pie como el
Templo Expiatorio a Cristo Rey, y forma parte del complejo de la Villa de Guada-
lupe, junto con la Capilla del Pocito (construida sobre un manantial de supuestas
aguas milagrosas) y el Templo de las Capuchinas.

La Basilica de Guadalupe, en su version mds reciente, no solo resolvié un proble-
ma arquitectdnico y de espacio, sino que se consolidd como el santuario mario-
no mas visitado del mundo, una ofrenda permanente de México a la fe de todo
el orbe. Es un espacio que, mdas alld de sus piedras y cUpulas, representa la pro-
funda identidad, historia y religiosidad del pueblo mexicano.

Fotos Concentraarte
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El 12 de Diciembre: La Fiesta de Fuego y Flores que Define a México

Por. KHT

| 12 de diciembre, conocido popular-
mente como el Dia de la Guadalupana,
no es simplemente una fecha en el cal-
endario liturgico; es el epicentro de la
fe, la fradicion y la identidad nacional
mexicana. Mdas que una celebracion
religiosa, es un fendmeno social y cultur-
al que anualmente transforma a Ia
Ciudad de México y a la nacion entera
en un vibrante tapiz de fervor y devo-
cion.
Origen: El Milagro del Tepeyac
El corazdn de esta celebracion yace en
el relato de las apariciones de la Virgen
Maria a un indigena recién convertido,
Juan Diego Cuauhtlatoatzin, en el Cerro
del Tepeyac en 1531.
La historia relata que la "Senora del
Cielo" le encomendd pedir al obispo
Fray Juan de Zumdarraga la construccion
de un templo en su honor. Como
prueba de la aparicion, la Virgen le
ordend a Juan Diego recoger rosas de
Castilla, que florecieron milagrosa-
mente en un drido mes de diciembre. Al
desplegar su filma (manto) frente al
obispo para mostrar las flores, en la tela
de fibra de maguey quedd grabada,
de manera inexplicable, la imagen de
la Virgen de Guadalupe.
El 12 de diciembre marca el dia en que
este milagro se consumao, convirfiendo
la tiima en un estandarte de fe y la
imagen en la Patrona de Meéxico y
Emperatriz de las Américas.
El Corazén de la Fiesta: La Basilica de
Guadalupe
La capital mexicana se convierte en el

destino de la peregrinacion mas grande
de América. La Basilica de Santa Maria
de Guadalupe y el complejo de La Villa
se fransforman en el punto de encuen-
tro de millones de fieles provenientes de
todos los rincones del pais y del exiranje-
ro.

. Las Mananitas: La vispera, la
noche del 11 de diciembre, estd marcao-
da por una serenata popular donde
artistas y el pueblo en general se con-
gregan para cantarle las tradicionales
"Mananitas" a la Virgen justo a la medi-
anoche, en un acto de amory profundo
respeto.

. Peregrinaciones y Mandas: El flujo
incesante de peregrinos es la imagen
mas impactante. Muchos vigjan a pie o
en bicicleta durante dias, cumpliendo
promesas o "'mandas” por favores recibi-
dos. Es comuUn ver a los fieles ingresar al
atrio de rodillas, una muestra extrema
de penitencia y devocion.

. Tradicion y Danza: El ambiente se
complementa con la riqueza cultural.
Grupos de danzantes ataviados con
trajes prehispdanicos ofrecen tributo con
sus ritmos ancestrales, en un sincretismo
cultural que une el pasado indigena
con la fe catdlica.

Un Simbolo de Identidad Nacional

La importancia del Dia de la Virgen de
Guadalupe trasciende la esfera religio-
sa. La imagen de la "Morenita" es un
poderoso simbolo de unidad e identi-
dad mestiza. Su tez morena y los ele-
mentos iconogrdficos de su manto
resonaron profundamente con el
pueblo indigena en el siglo XVI, facilitan-
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do la evangelizacion y forjando un emblema que ha estado presente en los mo-
mentos cruciales de la historia de México, desde el estandarte de Miguel Hidalgo
en la Independencia hasta la actualidad.

El 12 de diciembre no es solo un recordatorio del milagro de |as rosas; es la con-
memoracion anual del nacimiento de un simbolo que ha definido el aima de una
nacion, un dia en que el fervor, la esperanza y el amor incondicional a la "Madre
de todos los mexicanos" se manifiestan con una intensidad inigualable. La fiesta
es, en esencia, la expresion mas auténtica del corazon de México.

Fotos Concentraarte
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Chignahuapan: Donde la Navidad Florece los 365 Dias y el

Agua es Leyenda

Por. KHT

nclavado en la Sierra Norte de Puebla,
el Pueblo Mdgico de Chignahuapan es
un destino que encanta por la dualidad
de su esencia: una profunda tradicion
hidrica prehispdnica y un vibrante espiritu
navideno que le ha dado fama mundial.
Su nombre, que en ndhuatl significa
"sobre los nueve ojos de agud", alude ala
abundancia de manantiales, rios y su
hermosa laguna, elementos que forjaron
su identidad mucho antes de que las
esferas de cristal soplado lo convirtieran
en la capital de la Navidad.

La Tierra de las Esferas Eternas

La principal tarjeta de presentacion de
Chignahuapan es su vocacion artesanal.
Este pequeno municipio es el mayor pro-
ductor de esferas navidenas en México,
con mas de 200 talleres dedicados a la
fabricacion de ornamentos de vidrio sop-
lado.

La magia ocurre todos los dias del ano:

1 El Soplo de Vidrio: El proceso inicia
con el artesano, conocido como "globe-
ador’, que cdlienta un fubo de vidrio
hasta hacerlo maleable, para luego
soplar con precision y destreza, dando
forma a los bulbos que serdn esferas,
campanas o figuras caprichosas.

2. El Color y el Brillo: Una vez frias, las
esferas pasan por el proceso de platea-
do y luego dl taller de decoracion,
donde cientos de artesanos les dan vida
con pinturas, diaomantina, y motivos

navidenos y folcldricos. Cada pieza es
unica, llevando consigo la marca del
trabajo manual gue ha sabido resistir la
produccion industrial.

Durante la temporada decembring, y
especialmente en la Feria Nacional del
Arbol y la Esfera, la plaza principal se
transforma en un bazar de colores que
atrae a miles de visitantes en busca de
los adornos que vestiran sus hogares.
Joyas Arqguitectonicas y  Misticismo
Hidrico

El corazdn del pueblo resguarda teso-
ros que narran su historia colonial y su
fe profunda:

. Basilica de la Inmaculada Con-
cepcion: Este templo es el hogar de
una impresionante escultura mariana:
la Virgen de la Inmaculada Concep-
cion, una pieza colosal de 12 metros
de altura tallada en madera de cedro
por José Luis Silva. Es considerada la
escultura religiosa bajo techo mds
grande de América Latina y un impor-
tante centro de peregrinacion.

. El Kiosco Mudéjar: En el centro
de la Plaza de la Constitucion se alza
un kiosco Unico en el pais. Construido
en madera y con un estilo marcadao-
mente drabe-andaluz (mudéjar), su
diseno abierto y sus vibrantes colores lo
convierten en un punto de encuentroy
un icono fotografico.

. Santuario del Honguito: A pocos
kilbmetros, el Santuario de Ixtlahuaca
alberga una rareza natural: un hongo
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pefrificado en cuya superficie los devotos aseguran observar imagenes de Cristo
crucificado y otros motivos religiosos, convirtiendolo en un sitio de gran fervor pop-
ular.

La Leyenda de los Nueve Ojos de Agua

Fiel a su toponimia, la naturaleza es un atractivo cenfral. La Laguna de Chigna-
huapan (tfambién conocida como Almoloya) es el escenario de una de las cele-
braciones mds solemnes y bellas de México: el Festival de la Luz y de la Vida, que
se lleva a cabo en la noche de Dia de Muertos (1 y 2 de noviembre). En este ritual
prehispdnico, miles de personas caminan con antorchas desde el centro hasta la
laguna, donde se coloca una ofrenda monumental, iluminando el camino que,
segun la cosmovision ndhuatl, recorren las almas hacia el Mictlan (inframundo).

Ademas, el municipio es conocido por las cercanas Cascadas de Quetzalapan y
sus aguas termales sulfurosas, que ofrecen a los visitantes un refugio natural para
la relgjacién y la salud, consolidando a Chignahuapan como un destino de
tradicion, arte y bienestar.

Fotos Concentraarte
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El poder del marketing en redes sociales: Como las marcas
conquistan al consumidor digital

Por MDE. Karla A. Torres Almazan

El “poder” alude precisamente a ese
cambio estructural, las redes sociales ya
no son solo un canal mads, sind un eco-
sistema  donde el consumidor estd
activo, compartiendo, interactuando,
decidiendo. El entorno digital ha transfor-
mado radicalmente cémo los consumi-
dores descubren marcas, toman deci-
siones y compran.

Aqui las preguntas son realmente:

L. sPor qué importa hoy el marketing
en redes socialese

* Las redes sociales se han convertido
en canales clave para que los consumi-
dores investiguen y compartan sobre
marcas y productos. El 60 % de los con-
sumidores que investigaban productos
mediante multiples fuentes online descu-
brieron una marca o minorista a fraves
de redes sociales.

» El marketing en redes sociales ofrece
una gran ventaja frente al marketing
tradicional: permite interaccién directa,
persondlizacién, alcance global, vy
muchas veces costes menores. Las histo-
rias generadas por los consumidores
(“consumer stories”) tienen un impacto
muy fuerte en conectar con la marca.

e Estudios recientes destacan que el
marketing en redes sociales ya no es
opcional para las marcas que quieran
mantenerse relevantes: se asocia una
mayor madurez en social media (*so-
cial-first brands”) con incrementos de
ingresos y mayor probabilidad de super-
ar objetivos.

2. sComo “conquistan” las marcas al
consumidor digital?

a) Engagement, comunidad y didlogo

. Las marcas ya no solo transmiten
mensajes unidireccionales; interactian,
responden, crean comunidad. La comu-
nicacion orientada al didlogo en redes
sociales mejora las relaciones a largo
plazo marca-cliente.

. Es importante construir un sentido
de pertenencia: los consumidores
buscan marcas con las que puedan
“hablar”, sentirse escuchados, que
respondan sus inquietudes. Esto refuerza
la lealtad.

b) Persondlizacién,
targeting

. Las plataformas de redes sociales
permiten un nivel de segmentacion que
no se veia en medios tradicionales. Esto
significa que las marcas pueden adaptar
el contenido al perfil, intereses y compor-
tamientos del usuario.

. También permite respuestas rdpi-
das: campanas que se ajustan en
tiempo real, contenido que se adapta al
feedback del publico.

segmentacion vy

c) Influencia social, boca-oreja digital y
usuarios como amplificadores

. El contenido generado por usuari-
0s, las recomendaciones, los “me gusta”,
los comentarios, tienen un peso mayor:
no solo lo dice la marca, lo dicen los ofros
usuarios. Segun investigaciones sobre
“electronic word-of-mouth” (eWoM) en
redes, este factor afecta positivamente
la imagen de marca y awareness.

. Un experimento demostrd que
mostrar senales sociales (por ejemplo
gue un amigo ya le dic me gusta a una
marca)- incrementa la eficacia de los
ANUNCIos.

T REVISTAMEXICANA

VIVIENDO LA EXPERIENCIA DE LA VIDA 16



PYMES

d) Historias, narrativas y contenido participativo

. Las marcas que consiguen que los usuarios hagan contenido o participen en
la narracién (por ejemplo compartiendo sus historias, usando hashtags, participan-
do en retos) captan mejor la atencion y fomentan la conexiéon emocional.

. Contenido visual, video, formatos interactivos (“stories”, transmisiones en
vivo) estdn cada vez mds presentes. Esto responde a que los consumidores buscan
experiencias, entretenimiento, no solo anuncios.

e) Omnicanalidad, integracion y velocidad

. Las marcas ya no solo estdn en una red social, sino en varias, integradas, y
trabajan para que el recorrido del cliente sea fluido entre descubrir, interactuar,
decidir, comprar.

. Ademds, muchas veces el proceso de compra se inicia o se influye via redes
sociales (el “primer contacto”), lo que redefine el embudo clésico

3.2Qué logran las marcas con esto?

. Aumento del reconocimiento de marca y visibilidad global. Las redes socia-
les permiten ir mas alld de las fronteras locales.

. Mejor conexion emocional y lealtad del cliente. No es solo que compren una
vez, sino que la marca se convierte en parte de su vida digital.

. Incremento de la intencion de compra y compra real. Estudios muestran que
el marketing en redes sociales tiene impacto en el comportamiento de compra, en
la generacion de leads, en la decision final.

. Reduccion de barreras y mayor rapidez en la toma de decisiones de los con-
sumidores. El hecho de poder ver resenas, comparar, consultar directamente en
redes sociales acelera el proceso.

. Posibilidad de menor coste por impacto, mejor retorno de inversion (si se
hace bien). Ya que muchas tacticas son digitales, mas precisas, mas medibles.

4. Retos y advertencias que las marcas deben considerar

Aunqgue el marketing en redes sociales presenta un gran potencial, no esta exento
de desafios:

. Sobrecarga de contenido y ruido digital: las audiencias estdn saturadas, por
lo que captar la atencién es mas dificil que nunca.
. Medir el retorno de la inversidon (ROI) puede ser complicado: muchas métri-

cas de redes sociales son de engagement o visibilidad, pero trasladarlo a ventas
no siempre es directo.

. Autenticidad: los consumidores, especialmente los mads jovenes, rechazan lo
que perciben como “marca forzada” o poco genuina. La coherencia, transparen-
cia y prop6ésito son cada vez mds importantes.

. Gestidn de crisis y reputacion: un error en redes puede viralizarse con rapidez
y danar la imagen de marca.
. Cambios en algoritmos de las plataformas, normativa de datos, privacidad,

lo que puede afectar el alcance y la eficacia de las campanas.
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. Equilibrio entre invertir en campanas pagadas vs contenidos organicos vs
estrategia de comunidad: cada uno tiene su rol, no basta solo publicar mucho.

El marketing en redes sociales ha dejado de ser solo un “canal mas” para conver-
tirse en una arena central donde las marcas conquistan al consumidor digital: no
solo a fravés de publicidad, sino mediante comunidades, conversaciones, experi-
encias, datos y relaciones. Las marcas que entienden este nuevo paradigma, de
dénde estd el poder (en el consumidor), como se mueven las audiencias, qué
formatos funcionan, tienen una ventaja competitiva clara. Para el consumidor dig-
ital, la clave ya no es solo ver un anuncio, sino sentirse parte de algo, ser escucha-
do, participar, influir. Las marcas que lo comprenden se convierten no solo en una
opcidon mads, sino en una presencia relevante en la vida diaria del usuario.
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La guardiana de las puertas
Por. Roberto Urby

\quel dia habria luna llena, y todos los
ninos sabiamos lo que significaba. En
dias asi feniamos dos opciones,
guardarnos temprano antes de que el
sol cayera o sentarnos frente al fuego
de la fogata a escuchar a la anciana
Eloisa, los otros ninos le decian la teje-
dora, porque contaba sus historias
mientras tejia alguna prenda de ropa
para alguno de nosotros. Ese dia llegue
puntual a la cita, como procuraba
hacer siempre, me gustaba que llegara
la luna llena para sentarnos a pasar las
Ultimas horas del dia escuchandola, y
aunque casi siempre ferminaba asusta-
da con sus historias, al mismo tiempo
me sentia en paz al oir su voz.

Aquella vez me toco estar al lado de
Jacinta, su bisnieta; desde aquellas
épocas supe gue Jacinta seria la teje-
dora algun dia en el futuro, se le veia en
la forma que veia a su bisabuela, con
una gran adoracion.

La anciana se sentd y le dio un largo
trago a su bebida de hierbas, mientras
nos observaba a todos con €505 0jos
negros tan profundos que tenia y en sus
labios se dibujaba una sonrisa llena de
ternura, saco su tejido para la ocasidon y
empezdé a tejer mientras se aclaraba la
garganta para comenzar.

Su voz era bagja y ronca, y aungue tem-
blaba ya por la edad, su tono nos lleva-
ba a imaginar cada detalle de su histo-
raq.

Bajo del barco Nostos con polvo de islas
lejanas en las unas, Anastasios Korvakis, el
que leia las estrellas y que venia de Esmir-
na, una tierra lejana donde dicen que
hubo muchos sabios.— Comenzo a hablar
la anciana.

Llievaba entre sus costillas un medalldon de
plata grabado con el friple rostro de una
diosa de su fierra a la qué llamaba Hécate
Chthonia, un rostro Joven como primave-
ra en el los rios, otro de Madre como los
campos bagjo la lung, y el otro de Vieja
como drbol devorado por el fiempo.

Llego a Santa Eulalia, donde lo recibieron
con fiebre de piedras plateadas y pul-
mones tosiendo carbdén maldito. Iba
trabajar en las minas del pueblo, a buscar
su fortuna

En las cuevas bajaba tanto para buscar
sus piedras que llegaba a donde los otros
mineros decian que estaba el Infierno
Vivo, ahi donde candiles de sebo lamian
las paredes humedas.

Ahi fue donde el extranjero vio a los hom-
bres-pdjaro, a los hermanos rardmuris con
faldillas de cuero, enterrando un idolo
negro en una grieta

Es Ekurina, le susurrd Tonachi, minero de
ojos de obsidiana, la Diosa que teje raices
en las entranas de la tierra. Si no le damos
maiz y canciones, hace temblar los tune-
les y traga a los imprudentes.

La tejedora sonrid al decirlo y sus 0jos
destellaron a la luz de la fogata.

REVISTA MEXICANA
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Anastasios mird la figura tallada en
obsidiana volcdnica y reconocié a su
propia Diosa en aquella figura.—ijEs
Hécate Chthonial jLa Serora de los Tres
Caminos!, dijo en su idioma y aunque
nadie le entendid su grito hizo volar mur-
ciélagos de cuarzo en la oscuridad de
la mina.—Esa noche el extranjero, entre
sudor de podlvora y piedra, fundid su
medallon de plata. En el yungue del
herrero mestizo, mientras los traba-
jadores cantaban "Aurora Chihuahuen-
se", grabd nuevos simbolos en la plata
ardiente.—Serpientes de  cascabel
enroscadas en el cuello de su Diosa
joven, por los cuextecos del desierto,
espigas de maiz azul, surgiendo de las
manos de la Diosa Madre, en honor a
Onordame y una llave de hierro clava-
da en la boca de la Diosa Anciana por
San Miguel, guardidan cristero futuro.

Al amanecer, en el cruce de fres tuneles
abandonados, los dos mineros raradmuri
y el griego mezclaron los ritos; Anasta-
sios vertio vino gué tfraia con el desde su
tierra sobre raices de mezqguite, mientras
Tonachi quemo hikuri sagrado y canto-
ba una oracion qué decia "Ekurina-Hé-
cate, no somos duenos de la plata,
somos tus perros guardianes en este
infierno de polvo y lumbre"

Se dice que cuando la luna llena
mordid el cerro, una grieta se abrid bajo
el medallén, y de aquella grieta broto
un liquido espeso como aceite de oliva
negra, y Anastasios jurd que vio tres
pares de ojos brillar; uno azul como el
mar de su fierra, uno dorado como- el
desierfo de Samalayuca y uno negro

como la mina a medianoche. Al ano
siguiente, cuando Anastasios murid de
"mal de mina", los rardmuris no lo enter-
raron en el camposanto espanol, o
llevaron al tunel donde nacid el
medallén mixto, y sobre su pecho colo-
caron un punado de sal de Cusihuiria-
chi, tres semillas de peyote de la Sierra
Tarahumara y un cristal de plata con
una grieta que marcaba fres divi-
siones.—TIras la muerte del griego Tonao-
chillevd el medallon a Coyame, pueblo
de curanderos, donde lo intercambio
por 7 guias de peyote para "calmar la
ira de la mina". Y anos después, cuando
la sequia arrasd Coyame, una curande-
ra, de nombre Marcela Cenobia huyo
hacia el sur, cosiendo el medallon en su
enagua de manta tenida con sangre
de nopal.

La mirada de la anciana parecia perdi-
da en sus recuerdos mientras nos habla-
ba.

Dicen gque en la Guerra de Indepen-
dencia, Marcela murid cuando fue
asaltada por realistas cerca de Saucillo,
pero que antes de caer logro esconder
el medallén dentro de una piedra de
moler maiz, donde anos después Fermin
"El Desorejado”, un arriero mestizo que
habia sobrevivido a un fusilamiento, Ia
encontrd y reconocid a la que llam-
aban la Santa de los Confrabandistas,
por un culto clandestino enfre arriegos
a la Hécate del griego

Y asi Fermin llegd aqui, a Rio Dorado,
aunque en ese entonces era llamado
Puesto de las Animas, donde ofrecio el
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medallén a cambio de agua para sus
mulas. Nos diji la tejedora entre risas.

Mi abuela contaba que fue la partera
del pueblo, Sabina Lombrana la gue
"comprd” el medallén, que decia que
no es santa ni diosa pero que ella es la
que abre puertas. Y que Sabina lo
usaba durante partos dificiles, colocan-
dolo sobre el vientre de las mujeres
mientras le rezaba "jPor Hécate de tres
rostros, Ekurina de seis brazos y la Virgen
de Guadalupe, que esta criatura elija la
vida!".Una sonrisa de nostalgia se dibujo
en el rostro de la anciana

Mi abuela fue su aprendiz, y cuando
Sabina murid ella heredd el medallon, y
al morir ella lo dejé a Eloisa para que
Nnos siguiera guiando y protegiendo.

Porque aun antes de que llegara el
medalldén aqui, estos bosques ya tenian
portales, lugares que en las noches de
luna llena como hoy llaman a los necios
y a los ingenuos, y cuando alguien se
deja llevar por ese llamado no se le
vuelve a ver.La anciana nos observo en
silencio, dejando que sus palabras
calaran en nosotros, un sudor frio recor-
ria mi espalda cuando volvié a hablar.

Cuentan que auln hoy, si pones tu oido
en las paredes de la mina abandonada
de Santa Eulalia, escuchards el eco del
ultimo suspiro del griego, lo escucharas
en dos idiomas mezclados, y si conoces
la lengua de los tarauhmaras y la
lengua del griego podrds entender que
dice "Senora de los Caminos.... Diosa
que habita bajo los hombres, guarda

REVIS TA MEXICANA VIVIENDO LA EXPERIENCIA DE LA VIDA

nuestros huesos, pero libera nuestra
plata." Y dicen que las raices del mez-
quite crecen hacia ese sonido, tejiendo
un mapa subterrdneo donde Hecate y
Ekurina son una sola sombra con seis
brazos, cargando plata, peyote vy
llaves, bebiendo vino de uva y sangre
de maguey, vigilando el primer pacto
que unid dos mundos en la noche sin
luna de Chihuahua profundo.

https://robertourby.substack.com
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La Administracion de Empresas: El Motor que Impulsa a
los Emprendimientos hacia el Exito

Por. Prof. Mauricio Pérez Robles

mprender es una aventura apasion-
ante. Todo comienza con una idea, una
chispa que enciende la ilusion de crear
algo propio, de aportar valor y dejar
huella. Pero entre la inspiracion y la con-
solidacion de un negocio sostenible,
existe un puente clave: la Administracion
de Empresas.

Mdas que nuUmeros y organigramas, |a
administracion es la ciencia Ry el artell de
hacer qQque I|las cosas sucedan con
estrategia, eficiencia y vision.

Es la base que transforma un proyecto
incipiente en una empresa sélida y con
futuro.

1. Del sueno a la estrategia Cada em-
prendimiento nace de una pasion, pero
solo prospera cuando se combina con
planeacion.

La Administracion de Empresas brinda las
herramientas necesarias para convertir
ideas en planes de accidon, definiendo
objetivos claros, estrategias, indicadores
y metas alcanzables. Sin estructura, inclu-
so las mejores ideas se diluyen; con una
buena gestion, esas ideas se convierten
en resultados medibles y sostenibles.

2. Uso inteligente de los recursos Todo em-
prendedor sabe que |los recursos son limit-
ados, especialimente al inicio. Una
administracion eficiente permite optimi-
zar el tiempo, el capital y el falento
humano, asegurando que cadda esfuerzo

aporte valor real. El control financiero,
la gestion de presupuestos y la evalu-
acion de costos no solo previenen
errores, sino que generan una cultura
de disciplina y eficiencia que marca la
diferencia.

3. Liderar con propdsito Administrar
también es liderar. La Administracion de
Empresas ensena que un buen lider no
solo da ordenes: inspira, coordina vy
desarrolla.

Los emprendedores que adoptan una
mentalidad administrativa entienden
cdmo formar equipos, asignar respons-
abilidades, moftivar y reconocer el
desempeno. Un emprendimiento bien
administrado no gira alrededor de una
persona, sino de un equipo alineado
con una vision compartida.

4. Decisiones que construyen futuro
Cada decisiobn empresarial  implica
riesgo. Por eso, la administracion ofrece
herramientas para analizar, proyectar y
decidir con base en datos, no solo en
intuiciones.

Un emprendedor con fundamentos
administrativos sabe leer su entorno,
detectar oportunidades, anficiparse a
los cambios y ajustar el rumbo sin perder
el conftrol.

Asi, las decisiones dejan de ser impulsiv-
as y se convierten en estrategias de cre-
cimienfo sostenido.
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5. Innovar y evolucionar En un mercado que cambia a velocidad digital, la
capacidad de adaptaciéon es esencial. La Administracién de Empresas proporcio-
na meétodos para evaluar procesos, mejorar continuamente e innovar sin perder
equilibrio financiero.

De esta forma, los emprendimientos no solo sobreviven, sino que evolucionan con
vision, propdsito y estabilidad.

6. De emprendedor a empresario El punto de madurez de todo proyecto llega
cuando el emprendedor deja de operar “dia a dia” y comienza a pensar en el
largo plazo.

Alli entra la administracion como una filosofia: crear sistemas, medir resultados y
construir legado. No se trata de controlar, sino de liberar: liberar tiempo, energia y
recursos para escalar, innovar y expandir el impacto.

Conclusion La Administracion de Empresas no es solo para corporativos ni para
quienes tienen un titulo en la pared. Es una competencia esencial para cualquier
emprendedor que quiera crecer, trascender y profesionalizar su vision.

Porque al final, la diferencia entre un buen proyecto y una gran empresa no esta
solo en la idea... sino en como se administra.

—REVISTA MEXICANA VIVIENDO LA EXPERIENCIA DE LA VIDA
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Intencionalidad y miradas lectoras

Por.Galo Guerrero-Jiménez

La infencionalidad en el vivir se manifi-
esta de varias formas, una de ellas es a
través del placer de la inteligencia
que, mentalmente, siente el deseo de
adentrarse en un tema que le apasio-
na conocerlo y que, por ende, vive
pensando en como, cudando y donde
conseguir el tiempo adecuado paraq,
con la mds grata de las intenciones,
darle culto a su condicion humana de
ente lector que, con su mds aguda
infencionalidad, estd dispuesto, libre y
voluntariamente, para poner en juego
sU cognicion y su accionar axioldégico
en el conjunto de lenguaje que, relaja-
damente, lo asimila a través de su
mirada en la hoja de papel o en la
pantalla que observa y procesa ese
torrente descriptivo, informativo, nar-
rafivo, filosofico y/o poetfico que se
desplaza y se acomoda en el cerebro
estética, fenomenoldgica y neu-
ro-linguUisticamente, hasta convertirlo
en conocimiento porque lo compren-
de, luego puede inferirlo y, qué mejor
que pueda juzgar ese texto leido
desde el dmbito de la trascendencia.
Si esta realidad intencional, estética y
relajada no se da, es imposible que
haya wuna lectura agradable. Es
preferible, en este caso, no leer,
porque asi se pierde tiempo vy, lo mas
grave, la mente se cierrq, se indispone,
con lo cual se anula el ser. Pues, hay
que abrir la mente a través de varios
dispositivos axiolégicos y estrategicos
gue el lector debe buscarlos, incluso a
riesgo de que no sepa si le va bien o
no; pero hay que intentarlo, pensan-
do, por ejemplo, que hay que apren-

der a vivir todas las cosas, porque asi
estoy dispuesto a asimilar lo que ellas
confienen en si, de manera que me
sea mas facil orientarme en la vida: ya
sea en el frabajo, en el ocio, en el estu-
dio, en la investigacion, por diversion,
por curiosidad, para ser creativo, etc.
Y qgué buena nota, como dice la
juventud, si a fravés de la lectura de
un tema predilecto, esa intencionali-
dad y esa mirada van dirigidas a
fortalecer mi espiritualidad, mi emo-
cionalidad, en definitiva, mi formacion
interior a través del cultivo de la con-
templacion que, desde estas condi-
ciones lectoras, me invita a encon-
frarme con el ser, dado que: “La perso-
na humana es la cima y centro de
todos los bienes creados, es un ser
social y relacional; estd dotado de
libertad y responsabilidad personal, lo
qgue le hace ser dueno de su propio
destino, creado en una unidad corpo-
ral y espiritual a la vez; participa de la
luz de la inteligencia divina hacien-
dose asi superior al universo material”
(Garcia Cuadrado, 2011).

Desde luego, llegar a estas condi-
ciones contemplativas del ser admira-
blemente espiritualizado, exige una
inclinacion e intencionalidad muy pro-
pias para adquirir una formacion lec-
tora con una mirada atenta en el
texto desde el ambito de la filosofia,
de la antfropologia, de la teologia, e
incluso de la literatura o de la ciencia
biologica, sociologica, psicoldgica,
de las artes en general y desde la neu-
rolingUistica que muy bien nos encam-
inan . procesar la intencién vy la

REVISTA MEXICANA

A

VIVIENDO LA EXPERIENCIA DE LA VIDA



GCULTURA

LATINA

mirada en el texto, ya no desde cualquier forma, sino desde una mirada amorosa,
amigable. Asi, lo senala Han: La mirada se amplia hasta convertirse en una forma
de expresion de la atencion. La mirada atenta no me aleja de mi ser. Mas bien
vela por que me encuentre conmigo. Me ayuda a ser, en lugar de apoderarse de
mi mirada. La atencién produce lo que nunca antes ha existido, lo completa-
mente distintfo (2025). Pues, lo completamente distinto 1o genera el espiritu del
lector que, intencionalmente, estd dispuesto a pensar y a crear un lenguaje con
una nueva mirada, distinta a la del texto.

REVISTA MEXICANA VIVIENDO LA EXPERIENCIA DE LA VIDA
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Somos tu mejor opcion

GRABACIONY EDICION DEVIDEO
PUBLICIDAD PARA REDES SOCIALES
PUBLICIDAD EN REVISTA DIGITAL
MENCION EN CANAL YOUTUBE
PUBLICIDAD EN RADIO STREAMING
BANERS PARAWEB

SESION DE FOTOS

COBERTURA DE EVENTOS
PUBLICIDAD EN NUESTRA WEB
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PATROCINADORES

DGRAFIC IDEAS CREATIVAS S.ADE C.V
COYOACAN, CDMX
dgraficideascreativas@gmail.com
Diseno y publicidad

RADIO Y REVISTA LATINA
GUSTAVO A. MADERO, CDMX
radiolatina7@gmail.com
Mencion y promocion

REVISTA ENLACE EMPRESARIAL

ALVARO OBREGON, CDMX
direccion@enlaceempresarialmundial.com
Difusion

Anglez Evgntos y Banquetes
A COYOACAN, CDMX
Et anglez.eventosybanquetes@outiook.com
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El equipo Concentraarte

agradece sU preferencia
y compania por este proyecto
esperamos continuen siendo
‘ parte de la familia CA, los
invitamos a conocer todo

ConcentraArte nuestro contenido para mentenerse

Revista Digital informados a treves de nosotros
es un honor poder compartir nuestra
informacion con ustedes.

PROXIMAMENTE

Nuevas experiencias para leer

ORGULLOSAMENTE MEXICANO

PUBLICIDAD

concentraarte@gmail.com ] e - 2 %
” en Revista Digital y Medios Digitales
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